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   Analiza    SITUAŢIEI ACTUALE: ACCES, RELEVANŢĂ, CALITATE.
2.1. Paşaportul învăţământului
2.2. Analiza factorilor şi tendinţelor externe (analiza PEST)

2.3. Analiza factorilor, contextelor şi tendinţelor în cadrul educaţional ( analiza SWOT)

2.4. Structurarea şi prioritizarea problemelor pe componente ale sistemului de învăţământ

I.  ACŢIUNI ŞI ORIENTĂRI STRATEGICE 


3.1. Obiectivul general al dezvoltării învăţământului 
3.2. Obiective strategice

3.2.1. Obiectiv strategic I. Asigurarea de șanse egale la educație de calitate pentru toți copiii din satul Ciuciulea 
3.2.2. Obiectiv strategic II. Consolidarea capacității instituționale și promovarea unui management educațional performant 
3.2.3. Obiectiv strategic III. Îmbunătățirea calității educației în unitățile de învățămînt  general 
3.2.4. Obiectiv strategic IV. Compatibilizarea sistemului  local de educație cu sistemele europene

4. ETAPELE ŞI TERMENUL DE IMPLEMENTARE 


5. COSTURI DE IMPLEMENTARE

6.  
RISCURI DE IMPLEMENTARE A PROGRAMULUI

7. MANAGEMENTUL IMPLEMENTĂRII PROGRAMULUI

8. MONITORIZARE, EVALUARE, RAPORTARE

I. Întroducere

   Societatea actuală este supusă permanent schimbărilor şi de aceea toţi cei implicaţi în activitatea de educaţie trebuie să se poată adapta rapid acestora,să le gestioneze responsabil prin proiectarea activităţii din unitatea de învăţământ,atât pe termen scurt  prin planurile operaţionale,cât şi pe termen lung, prin Proiectul de Dezvoltare Instituţională.

   Acest PDI este conceput pentru creşterea calităţii procesului instructiv-educativ,în concordanţă cu noile cerinţe privind formarea competenţelor cheie la elevi,dar şi privind păstrarea identităţii naţionale în contextul globalizării unei societăţi a învăţării pe tot parcursul vieţii. Calitatea educaţiei determină în mare măsură calitatea vieţii şi creează oportunităţi pentru realizarea în volum deplin a capabilităţilor fiecărui cetăţean.
Conducătorul Proiectului de dezvoltare:

 CHIORESCU Zinaida, director al gimnaziului. 

  În rezultatul  analizei SWOT am determinat care sunt „punctele tari” ale instituţiei preuniversitare de învăţământ şi ale procesului educaţional desfăşurat în  gimnaziu , „punctele slabe”, ca bazându-mă pe „punctele tari” şi cultivând oportunităţile, să dezvolt „punctele slabe” ,eliminând ameninţările.

Programul reprezintă starea actuală a instituţiei  „ceea ce este” şi starea dorită şi anticipată „ceea ce trebuie să fie”.

Programul răspunde

la întrebările :
De ce                                              Ce                                Cum

 Motivaţia                                   Scopuri şi obiective                     Strategii

        Cine                                                       Cu ce                                          Când

       Responsabilii                                          Resurse umane                                       Termenii

                şi financiare

Viziunea gimnaziului 

   Şcoala  este e elevului  şi trebuie  să răspundă nevoilor  de dezvoltare personală  şi profesională ale acestuia, de aceea Gimnaziul  Șolcani îşi propune prin responsabilizare,profesionalism,obiectivitate , corectitudine şi performanţă  ,să ofere  în anii următori  un sistem educaţional accesibil , coerent,atractiv, incluziv şi  relevant pentru beneficiari,orientat spre carieră şi inovaţie,realizând o comunicare  transparentă  cu toţi partenerii educaţionali  şi sociali. Propunem să răsplătim  încrederea beneficiarilor  noştri , oferindu-le servcii  de calitate pentru că o educaţie temeinică  şi continuă este o investiţie  în viitorul nostru ,al tuturor.

 Misiunea gimnaziului 
     Promovarea politicilor educaţionale  de stat în domeniul educaţiei  la nivel local în strictă conformitate cu actele legislative şi normative ale Guvernului Republicii Moldova  şi cele ale Ministerului Educaţiei, Culturii şi Cercetării ,asigurând implementarea politicilor educaţionale  şi determinând cadrele didactice şi manageriale  să introducă în practică  sistemul de eficienţă,calitate  şi relevanţă.Formarea unui elev cult, promotor al valorilor naţionale, inteligent, competent, capabil să se adapteze schimbărilor din societate, pregătit pentru un dialog deschis şi integrativ cu comunitatea.

Conceptul de dezvoltare a gimnaziului:

Realizarea unui proces educaţional de calitate, în conformitate cu cerinţele Curriculum-ului naţional şi orientarea spre formarea

competenţelor integratoare ale elevilor, menite să contribuie la afirmarea personalităţii acestuia într-o societate în schimbare.

Obiective:
1. Extinderea tehnologiilor educaţionale-perspectivă în asigurarea calităţii învăţământului;

2. Structurarea unui sistem integru de evaluare pentru verificarea şi aprecierea nivelului realizării obiectivelor curriculare;

3. Organizarea schimbului de experienţă în scopul perfecţionării măiestriei pedagogice;

4. Colaborarea şi parteneriatul cu tinerii specialişti pentru integrarea profesională;

5.  Formarea calitativă şi  continuă a cadrelor didactice- dimensiune europeană a educaţiei;

6. Formarea elevului ca coparticipant al propriei instruiri şi educaţii;

7. De a contribui la formarea competenţelor pentru viaţă la elevi, a valorilor general-umane;

8. Realizarea potenţialului de dezvoltare fizică şi morală a personalităţii prin promovarea unui mod sănătos de viaţă şi a unui comportament civilizat;

9. Dezvoltarea potenţialului intelectual-creativ al individului;

10. Сultivarea la  elevi a  deprinderilor  de autoapreciere;

11. Promovarea parteneriatului eficient între instituţie, familie, serviciile sociale,medicale,inspectoratul de poliţie, agenţi economici ,APL,ş.a.

Profesorii gimnaziului  optează pentru Echitate, Calitate, Bunăstare, Eficienţă în procesul educaţional şi îşi orientează activitatea  spre realizarea sarcinilor şi obiectivelor  în vederea realizării obiectivului prioritar al procesului educaţional din R. Moldova  ”Împreună pentru educaţie de calitate”.
Elevii gimnaziului  optează pentru realizarea potenţialului de dezvoltare intelectuală, fizică şi morală a personalităţii prin formarea competenţelor disciplinare ,promovarea unui mod sănătos de viaţă şi a unui comportament civilizat.

Scopul  Programului constă în: 

(1) stabilirea direcţiilor prioritare de dezvoltare a procesului-instructiv –educativ în instituţie şi a mecanismelor de realizare a acestora; 

(2) asigurarea unei dezvoltări durabile a sistemului de educaţie în vederea formării unei personalităţi integre, active, sociale şi creative ;
(3) asigurarea unei educaţii primare, gimnaziale de calitate pentru toţi copiii prin dezvoltarea unor şcoli prietenoase copilului şi extinderea practicilor educaţiei incluzive;

(4) consolidarea şi dezvoltarea eficientă a bazei tehnico-materiale  a instituţiei  pentru dezvoltarea unui învăţământ de calitate.
 Cadrul normativ şi de politici educaţionale:
1. BAZA  CONCEPTUALĂ.

	Nr.
	Documentul
	Actul normativ

	I
	Legi
	

	1. 
	Constituţia Republicii Moldova
	din  29.07.1994

	2. 
	Codul Educației
	COD Nr. 152 din 17.07.2014

	3. 
	Legea privind transparenta în procesul decizional 
	nr. 239-XVI din 13.11.2008.

	4. 
	Codul Muncii al Republicii Moldova
	COD   nr.154  publ.  29.07.2003

actualizat 01.10.18


	5. 
	Convenție colectivă nivel de ramură pe anii 2016-2020
	

	6. 
	Cu privire la  aprobarea Strategiei de incluziune socială a persoanelor cu dizabilităţi
	LEGE Nr. 169 din  9.07.2010

	II
	Hotărârile Guvernului
	

	1
	H G cu privire la şcolarizarea copiilor cu vârste de 6 – 16 ani;
	H.Gnr.  434 din 23.07 1996

	2.
	 HG cu privire  la finanțarea în bază de cost standard per elev
	HG nr.868 din 08.10.14

	4
	Cu privire la alimentarea gratuită a elevilor din sistemul de învăţământ secundar profesional 
	HG nr. 266 din 14.03.2006

	5
	Regulamentul cu privire la susţinerea elevilor dotaţi
	HG 17 din 04.01.2006

	6.
	Programul de modernizare a sistemului educaţional în R.M 
	HG 863 din 16.08.2005

	8
	Planul de acţiuni pentru realizarea Strategiei Naţionale de edificare a societăţii informaţionale – „Moldova electronică”
	HG 255 din 09.03.2005

	9.
	Concepţiei naţionale privind protecţia copilului şi a familiei 
	HG 51 din 23.01.2002

	10
	METODOLOGIA STRATEGICĂ a formării continue a personalului  didactic din învăţămîntul preuniversitar
	HG din 08.04.04

	11
	Cu privire la aprobarea Programului de dezvoltare a educaţiei incluzive în Republica Moldova pentru anii 2011-2020
	HG dinNr. 523 din 11.07.2011

	12
	Cu privire la formarea profesională continuă
	HG Nr. 1224 din 09.11.2004

	
	Ordine ale Ministrului Educaţiei,Culturii şi Cercetării şi ale DÎ Soroca
	

	1
	Ordinul METS cu privire la aprobarea normelor financiare  pentru alimentarea elevilor din instituţiile instructiv-educative 
	Ordinul ministrului 
nr.901 din  25.12.2007

	2.
	Ordinul METS referitor la aprobarea Regul. „Cu privire la asigurarea gratuită cu manuale a elevilor din învăţămîntul primar” și închiriere a manualelor pentru elevii claselor 5-12
	Ord.nr.430 din  13.11.2006

Ord. ME Nr. 449 din 21.05.2014

	3.
	OrdinulME  Cu privire la numărul de copii/elevi în grupe/clase
	Ord. ME  nr. 680 din 04.07.2014  

	4
	Metodologia de organizare şi desfăşurare a evaluării finale
	Aprobată anual

	5
	Ordinul MEEC cu privire la evaluarea finală şi certificarea elevilor cu cerinţe educaţionale speciale incluşi în învăţămîntul general obligatoriu
	(nr. 245 din 24.04.2012)

	6.
	Reg.  cu privire la atestarea cadrelor didactice/manageriale
	Ord. ME Nr. 336 din 03.05.2013 

	7
	Metodologia de evaluare a dezvoltării copilului
	Ord.ME nr.99 din26.02.15

	8
	Metodologia cu privire la organizarea și funcționarea centrului de resursepentru Educația incluzivă
	Ord.ME nr.100 din26.02.15

	9
	Metodologia privind implementarea evaluării criteriale prin descriptori
	

	10
	Metodologia de înscriere a copiilor în clasa I
	Anual 

	11
	Codul de etică al cadrului didactic
	Ord.nr.861 din07.09.15


Rapoartele de analiză anuală a activităţii Direcţiei Învăţământ ;

Raportul  de activitate anuală a  gimnaziului;
Prognoza şcolară  a instituţiei .
Beneficiarii. De rezultatele programului vor beneficia elevii, părinţii,cadrele didactice , comunitatea locală.
PARTENERI EDUCAŢIONALI:

· Ministerul Educaţiei ,Culturii şi Cercetării 

· Consiliul raional

· Primăria  şi Consiliul  Local

· Direcţia Asistenţă Socială 

· Centrul de Sănătate  local

· Inspectoratul de Poliţie

· O.N.G.-uri, comitetul părintesc
DIRECŢII DE ACŢIUNE 

· Asigurarea calităţii în educaţie;

· Asigurarea accesului egal la educaţie tuturor categoriilor sociale;

· Asigurarea formării şi dezvoltării resurselor umane;

· Derularea unor parteneriate comunitare 
În procesul implementării Strategiei vor fi respectate următoarele principii: 
· principiul drepturilor egale în domeniul educaţiei şi dezvoltarea la maximum a potenţialului fiecărei persoane; 

· principiul nondiscriminării şi al accesului liber la educaţia de calitate pentru toate persoanele, indiferent de  nivelul de dezvoltare, veniturile familiei, sex, origine etnică, , limba vorbită etc.; 

· principiul incluziunii persoanelor cu cerinţe educaţionale speciale în sistemul general de învăţământ; 

· principiul centrării pe necesităţile persoanei, societăţii şi ale statului; 

· principiul dezvoltării în continuare a sistemului de valori naţionale şi asigurării unui spaţiu educaţional unic; 

· principiul descentralizării serviciilor educaţionale şi sporirii gradului de autonomie a instituţiilor de învăţământ; 

· principiul parteneriatului social, intervenţiei multisectoriale, interdisciplinare şi timpurii în dezvoltarea copilului; 

· principiul asigurării calităţii în învăţământ; 

II. ANALIZA SITUAŢIEI ACTUALE: Împreună pentru educaţie de calitate 
2.1 Pașaportul Gimnaziului Șolcani
1.1 În anul 2020--2021 reţeaua de clase rămâne la nivelul anului trecut 2019-2020  ,4 clase primare şi 5 clase gimnaziale, total 9clase. Prognoza populaţiei şcolare indică reţeaua  şcolară de 9 clase.
Analiza SWOT aplicată în cazul  I.P.Gimnaziul   Șolcani
DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

	Obiective
	Puncte tari
	Puncte slabe

	Structuri 
	· Continuarea procesului educaţional prin structurile: primar, gimnazial.

· Consiliu metodic

· Consiliu de administraţie

· Comisii  metodice


	· Baza didactico-materială insuficientă.

· Dezvoltarea informaţională lentă.

· Şef de secţii metodice pe obiecte mai slab motivaţi faţă de activitatea lor.

	Resurse umane
	· Managerii şcolari cu experienţă, deschişi pentru conlucrare şi creativitate cu un grad sporit de curiozitate, receptivi la schimbare .

· Profesori. Personal didactic bine pregătit (grad didactic ,grad II-12.)

· Simţul ataşamentului puternic pentru colectiv.

· Responsabilitate sporită.

· Relaţiile dintre categoriile de personal.(director-personal,profesori-profesori, profesori-elevi, personalul şcolii-părinţi) favorizează un climat educaţional favorabil.

· Stabilitatea personalului didactic.

Elevi 

· Asigurarea continuităţii încadrării elevilor cu potenţial sporit în  ciclul gimnazial  din instituţie.

· Elevii motivaţi de dorinţa de perfecţionare, orientaţi spre promovarea cu succes a examenului de  studii gimnaziale  şi de înscriere la facultăţile din republică, colegii ,licee  sau  în străinătate.

Părinţi 
      Participarea părinţilor la pregătirea      sălilor de clasă pentru începutul anului şcolar, la unele activităţi şi măsuri extraşcolare organizate în gimnaziu.

      Frecvenţa bună  la adunările de părinţi .
	Profesori 

· Rezistenţa la schimbare a unor cadre didactice.

· Existenţa unui număr de profesori puţin interesaţi de proiecte, programe noi.

· Prezenţa unui anumit număr de  profesori    post pensionaţi.

· Motivarea mai scăzută a cadrelor didactice tinere, determinată de salarizarea mică.

· Iniţiativa scăzută  a unor cadre tinere determinată de lipsă de experienţă.

· Lipsa unui consiliu a schimbării.

· Fluctuaţia cadrelor didactice ce predau unele disciplini.

Elevi

Micşorarea numărului de elevi în clasele de elevi

· Existenţa multor familii cu probleme financiare (copii educaţi de un părinte, unul sau ambii părinţi plecaţi peste hotare).

· Dotarea slabă a unor cabinete cu instrumentariu didactic.

· Fondul de carte al bibliotecii insuficient.

Părinţi 
· Eschivarea unor părinţi de la obligaţiuni sau de la îndemnul de conlucrare cu şcoala.



	Competenţe 
	· Profesori ai căror elevi se califică la concursurile şcolare, republicane.

· Propagarea experienţei inovative, schimbul permanent de informaţii prin cursuri de formare continuă, seminare, întruniri.

· Pregătirea elevilor la nivelul cerinţelor impuse la admiterea în licee, colegii, şcoli profesionale.

· Program de aranjare a elevilor în activităţi extracurriculare. 

· Promovarea educaţiei incluzive 

· Program în asigurarea unui învăţământ individualizat în special cu elevii dotaţi şi a celor cu CES.


	· Absenţa unei evaluări a dinamicii fiecărui elev.

· Diversitatea disciplinilor uneori cauzează studierea superficială.

· Existenţa unor elevi slab motivaţi în procesul de învăţămînt.

· Nesolicitarea în mediul social a cunoştinţelor dobândite în şcoală.



	Disponibilităţi 
	· Străduinţa unor cadre didactice de a realiza o ofertă educaţională şi de a spori calitatea actului profesional.

· Interesul elevilor pentru un învăţământ cu adevărat formativ-dezvoltativ.

· Predispoziţia echipei manageriale spre conlucrare, creativitate.

· Întreţinerea unui parteneriat  activ cu părinţii.

· Existenţa aparaturii: radiocasetofoane,combina muzicală,,videopriectoar , Internet, poştă electronică, mijloace didactice, copiatoare,imprimante.calculatoare,pagina de Faceebok
· Abonamente la publicaţii de specialitate.

· Sala sportivă, teren de minifotbal.


	· Dotarea necorespunzătoare a bibliotecii, claselor, cabinetului metodic,  a sălilor de clasă cu instrumentariu didactic şi metodic.

· Mobilier învechit,care  nu corespunde normelor de igienă şcolară. 

· Lipsa unei săli de clase multimedia,

· Lipsa unei biblioteci electronice.


Diagnoza mediului extern

	
	Oportunităţi
	Ameninţări

	Economic 
	Îmbunătăţirea bazei materiale a instituţiei prin:

· Renovarea sălii de  sporti,a bibliotecii, a cantinei 

· Dotarea cu echipament  necesar a sălii de sport .

· Finalizarea reparaţia sistemei sanitare.

· Dotarea cu mobilier a cabinetelor, a birourilor.

· Finalizarea reconstrucţiei  spaţiului repartizat bibliotecii.
· Amenajarea unui cabinet pentru lucrul la Internet. 

· Construirea unui cadru legislativ,care face posibilă atragerea şi obţinerea de fonduri din surse extrabugetare.
	· Bugetul local mic nu întotdeauna permite să îmbunătăţim BTM a instituţiei.

· Numărul  mic de elevi se răsfrânge direct asupra bugetului gimnaziului  în descreştere, care nu este suficient pentru  achiziţia de materiale, echipamente e.t.c 

· Grad de sărăcie în creştere sporeşte numărul famililor constrânse să trăiască dintr-un salariu.

· Indiferenţă şi pasivitate din partea unor potenţiali sponsori şi agenţi economici locali.

	Politic-educaţional
	· Proiectare misiunii şi a politicii printr-o sferă educaţională în interesul comunei locale.

· Stimularea dezvoltării personale a elevilor prin urmărirea progreselor şi consiliere în domeniul carierei.

· Relaţiile permanente ale şcolii cu părinţii (Consiliu  părinţilor).

· Crearea unor condiţii speciale ca să-i orienteze pe elevi într-o acumulare a responsabilităţilor. (Consiliul Local al Elevilor).

· Activitatea cabinetului -medical.
	· Atitudinea necorespunzătoare a unor  elevi faţă de învăţătură.

· Incapacitatea unor elevi de a atinge standartele educaţionale cu un nivel dificil de realizare.

· Discrepanţa dintre nevoile şi interesele variate ale elevilor şi posibilitatea unor cadre care nu se pretează schimbării.

	Socio-cultural
	· Rezultate frumoase obţinute la concursuri şcolare,extracurriculare,  admitere, examene .

· Desfăşurarea  unor activităţi educative.   
	· Familii cu un nivel de pregătire submedie care lasă educaţia copiilor în grija şcolii.

· Influenţa negativă şi chiar incitarea la agresivitate prin unele programe TV sau materiale scrise în mass-media.  


ANALIZA  PEST
	DOMENII
	CONTEXT LOCAL

	POLITIC
	Procesul de învăţământ din I.P.Gimnaziul Șolcani  se bazează pe legislaţia în vigoare  și  specifică sistemului de învăţământ preuniversitar din RM, pe toate ordinele şi notificările emise de MECC sau Inspectoratul Național Scolar., pe actele normative în domeniu. 

- Există politici integratoare pentru elevii cu cerinţe educaţionale speciale; 

- Există relaţii foarte bune între şcoală şi DÎ Soroca, CR Soroca Primărie/Consiliul local.

	ECONOMIC
	- Dezvoltarea economică a satului  este la nivel mediu; 

- Interesul agenţilor economici în acordarea de sponsorizări sau donaţii pentru unitatea noastră este scăzut.
 - În unitatea noastră şcolară există suficienţi elevi cu o situaţie materială mai modestă proveniţi din familii defavorizate, acest lucru având relevanţă asupra interesului acestor elevi pentru scoală. Un efect pozitiv în acest sens îl are acordarea ajutoarelor materiale şi financiare . 

- Bugetul instituției   este bun,dar nu acoperă necesităţile  instituției.

	SOCIO-CULTURAL
	- Relaţii bune cu părinţii şi comunitatea locală; 

- Există multe familii care trăiesc din venituri minime; 

- Mulți elevi au un părinte sau ambii plecați peste hotare;
- În şcoală există acte nesemnificative de violenţă şi alte abateri comportamentale. În zona şcolii delincvenţa juvenilă este practic inexistentă; există puţine riscuri din exterior datorită I.Poliţie care acordă sprijin rapid şi desfăşoară acţiuni de educare şi prevenire a acesteia; 

- In zonă există locuri în care copiii se întâlnesc, socializează, desfăşoară activităţi, biblioteca publică, scoala de arte , școala sportivă.

	TEHNOLOGIC
	Zona beneficiază de cablu TV, internet, telefonie fixă şi mobilă de la mai mulţi operatori; 

Toate familiile elevilor au acces la televiziune, dar nu toţi copiii au calculatoare personale conectate la internet, echipamente audio-video şi telefoane mobile. 

- Există conectare  energie electrică; Conectarea scolii la internet facilitează comunicarea şi transmiterea informaţiilor, de baza materială în ce priveşte calculatoarele, imprimantele, e.t.c. este bună.


    În anul de studii 2020-2021  în IP Gimnaziul  Șolcani au fost   create condiții  de activitate  favorabile  atât pentru cadrele didactice cît şi pentru elevi.La început de an şcolar au fost înscrişi 125 elevi ,dintre care  6 sunt elevi cu CES . Educaţia  incluzivă în instituţie este coordonată de echipa managerială ,de cadre didactice, având la bază un plan general-anual de implementare a Educaţiei Incluzive prin intermediul curriculumului şcolar. CMI activează după un plan, care conţine mai multe aspecte organizatorice, registru de evidenţă a copiilor cu CES, şedinţele CMI, elaborarea, realizarea, monitorizarea Proiectului Educaţiei Incluzive, asistenţa metodologică, lucrul cu părinţii. Elevii cu CES au activat în Centru de  Resurse pentru Educaţia Incluzivă  dotat cu materiale necesare și echipament adecvat,au fost elaborate și aprobate curricule modificate.  În realizarea PEI a fiecărui elev s-a dezvoltat un parteneriat consecutiv şi eficient cu toţi specialiştii şi toate persoanele implicate în asistenţa copiilor. S-a ţinut legătura permanent cu cadrele didactice şi echipa PEI, care au participat la procesul de elaborare a PEI, identificând punctele forte, interesele şi necesităţile fiecărui elev. Toţi elevii cu CES  au frecventat sistematic orele, s-au integrat moral în grupul de elevi ai clasei şi au fost atraşi în diverse activităţi extraşcolare. Sarcina cea mai importantă rămâne de a oferi acestor copii cunoştinţe şi valori esenţiale necesare pentru a deveni membri activi ai societăţii. În acest context toţi elevii cu CES sunt monitorizaţi de CDS. Avem elevi dificili  cu dezabilităţi asociate , care sunt agresivi,  încurscă procesului instructiv al clasei.
    Pe parcursul anului pentru profesori au fost organizate seminare de instruire în parteneriat cu SAP.

 Rețeaua de clase în raport cu anii precedenți  a suferit schimbări,variind nesemnificativ numărul de elevi (veniți,plecați) pe clase.În perspectivă rețeaua de clase variază între 125-134  elevi.
Investiţiile în baza tehnico-materială a IP Gimnaziul  Șolcani  pentru anul 2019-2023
	N/o
	Lucrări efectuate și bunuri materiale 
	Suma alocată
	Sursa
	Beneficiari

	1.
	Reparația cosmerică  curentă  - anuală. 
	6000 lei
	Bugetul instituției,  
	131 elevi 

	2.
	Reparația capitală a cantinei școlare
	220.000 lei
	 Componenta raională.
	  elevii

	5.
	Procurarea a 3televizoare ,1 multifuncțională.
	20.000 lei
	Bugetul instituţiei
	 elevii   ,pedagogii 

	7
	Câştigarea unui echipament digital  6 notebook, 1 imprimantă ,1 videoproiector ,1 masă/suport 
	48 mii lei
	 DÎ   SOROCA ,CR DACIA
	131 elevi, pedagogii


II. Participarea la educaţie. Evoluţia efectivelor de elevi/Acces.
Evoluţia efectivului de elevi.Anexe

Evoluţia efectivului de elevi pe perioada 2019-2023 este  în mică descreştere de la  134   la 126 .

   Perspectiva înmatriculării în cl.I în perioada 2018-2023
	Anul
	2018-2019
	2019-2020
	2020-2021
	2021-2022
	2022-2023

	Nr.elevi
	16
	17
	14
	14
	16


    În şcoală se creează atmosfera şcolii prietenoase copilului, care le oferă elevilor condiţiile necesare pentru un învăţământ de calitate. Şcoală este dotată cu 1 sălă de calculatoare, bibliotecă adaptată , sală sportivă,  ,centru de resurse, ospătărie şi cantină adaptată . Copii din treapta primară se alimentează. Sălile de clasă sunt luminoase, spaţioase, încălzirea este centralizată, în şcoală este apă potabilă ,la bucătărie este apă caldă, rece .Toţi elevii  sunt originari  din trei localitati :  BAXANI ,Cureșnița Noua ,Șolcani .
Toţi copiii   sunt asiguraţi 100% cu manuale .

În scopul măiestrieie profesionale, a calităţii educaţiei în instituţiei periodic se desfăşoară  diferite activităţi de formare a cadrelor didactice. Un punct de referinţă în organizarea şi proiectarea activităţilor din unităţile de educaţie sunt Standardele de Eficienţă a învăţării care sunt axate pe conceptul Educaţiei bazată pe Calitate şi integrează principiile şi dimensiunile ce caracterizează Şcoală Prietenoasă Copilului.

II. Resurse umane ale sistemului de învăţământ:   
Anexa 3.1
                     Calificarea cadrului didactic

    În Instituţia Publică Gimnaziul   Șolcani, din 14 cadre didactice ponderea personalului didactic calificat constituie 98%  şi este stabilă mai mulţi ani. În învăţământ primar activează  4 cadre didactice calificate în domeniu, dintre care 4 (100 %) studii superioare . În învăţămîntul gimnazial toate 10  cadre didactice posedă calificare pedagogică. Disciplinele şcolare: limba şi literatura română , matematica, ştiinţe, biologie, , chimia, , istoria românilor şi universală, educaţia civică, geografia, sînt predate de cadre didactice calificate.  Fizica ,informatica ,l. Rusă  sunt predate de cadre didactice nespecialiste. Ponderea – 90,2% discipline şcolare sînt predate de personal calificat şi 9,8% discipline şcolare de personal necalificat. Nu posedă calificarea corespunzătoare CDS.
 Ponderea pedagogilor cu grade didactice constituie 92.85 % rămâne la acelaşi nivel ca în anul precedent;  ,gradul didactic  întîi –0 gradul didactic doi – 12 cadre didactice (ponderea92,95%).
Cadre didactice cu studii de masterat -2 ( ponderea 14 % ). 

Cadre didactice cu studii superioare de licenţă  1 (ponderea 7 %)

Cadre didactice /manageriale  cu studii superioare  12  (ponderea -85,87 %)

Cadre didactice fără grad didcatic  2 (ponderea  - 7 % )
Anexa 3.2

Încadrarea IP Gimnaziul  Șolcani cu personal didactic s-a realizat de către conducerea şcolii în conformitate cu legislaţia în vigoare şi respectându-se pe cât posibil  principiul continuităţii şi al competenţei profesionale., în coordonare cu DÎ Soroca . 

Din analiza  SWOT realizată la nivelul unităţii şcolare, un punct tare îl reprezintă calitatea resursei umane care asigură un proces

instructiv – educativ de calitate.Majoritatea cadrelor didactice din instituţie activează ca cadre didactice de bază,fiind asigurat    cu  sarcina didactică  didactică completă ,suprasarcină sau parţială.

Lipsă  de specialisti la  fizică l. rusă ,din cauza numărului mic de ore . Cadrul  didactic de sprijin posedă doar formări în teritoriu   ,dar posedă  experienţă de 27 de ani de muncă pedagogică în clasele primare şi posedă competenţe de predare .
.
Vârsta medie a colectivului este de 45 ani . Colectivul este tânăr ,de aceea 4-5 cadre didactice anual stau în concediu pentru îngrijirea copiilor ,iar funcţiile sunt înlocuite de cadre didactice pensionate . La matematică sunt doar cadre didactice pensionate .  Lipsesc specialiştii  tineri în domeniul matematicii în întreaga republică ,dar şi în raion.
Echipa managerială :

 Chiorescu Zinaida ,director
Purici Ana,director adjunct/instruire

 Revenco Pelaghia,director adjunct /educaţie

 si-a trasat obiective  în planul  activităţii resurselor umane:
· motivare;

· implicare;

· formare;

· dezvoltare profesională.
Motivarea cadrelor didactice ,fiind un element fundamental al eficientizării  sistemului de învăţămînt, este pusă ca bază  de către echipa managerială în activitatea  instituţiei. O problemă esenţială este de a  găsi modalităţi de atragere a  tinerilor specialişti  spre profesia de dascăl şi  tot odată de a păstra  în cadrul  instituţiei  persoanele cu experienţă şi performanţe.Acest motiv  poate fi realizat numai printr-o  motivare corespunzătoare a cadrului didactic,atît în plan spiritual cît şi material.Ele se întrepătrund  în mod firesc  contribuind la stimularea  profesorilor să se perfecţioneze permanent ,să desfăşoare o activitate didactica de înaltă ţinută morală. 
În anul de studii 2017-2018 în şcoală s-a efectuat Inspecţia frontală de către comisia DÎ Soroca .

În anul de studii 2018-2019 au fost efectuate diferite modalităţi de evaluare a cadrelor didactice:control frontal, tematic (conform planului instituţiei), inspecţie  O zi în şcoală , efectuată de DÎ Sorocai şi s-a apreciat activitatea instituţiei  cu calificativul  bine  .

.Motivarea spirituală. În funcţie de  rezultatele obţinute şe acordă diplome de merit, i ,menţuini prin ordine pe şcoală..Această motivare exprimă recunoaşterea  capacităţilor profesionale dobândite în activitate.

Motivarea materială. Se referă la veniturile obţinute de personalul didactic.Primul mijloc de motivare materială este salariu ,
Alături de salariu se acordă  spor pentru performanţe ,premiul anual  ,zile de odihnă la concediu,conform Contractului Colectiv la nivel de  unitate .
IV  Rezultate/ Calitate,Relevanţă.Competenţe pentru prezent şi viitor
 Rezultativitatea şcolară la disciplinile de studiu ,  2014 -2019
Analiza rezultatelor şcolare  : Toţi elevii au acces la învăţătură.Elevii înscrişi la 01.09.2020 în listele elevilor au frecventat orele de curs.
Analizând rezultatele elevilor  pe disciplinele de studii  în anul precedent cu anul trecut putem confirma că media este mai scăzută la , informatică, chimie, matematică La celelate discipline de studiu media este constantă..
Cauzele succesului şcolar_Dezvoltarea  interesului şi motivaţiei faţă de învăţătură pentru elevii cu potenţial intelectual înalt ,

Mediul  psiho-socio-cultural,

Cauzele insuccesului :

    -   prezentarea într-un mod ilogic şi neatractiv al conţinutului lecţiei; 

    -   motivaţia scăzută pentru studii  a  elevilor   din familii social-vulnerabile; 
    -   lipsa responsabilităţii şi a controlului din partea familiei,
    -   conlucrarea precară cu familia; 

    -   pregătirea superficială pentru lecţii,
    -   conţinuturi  curriculare sofisticate 

    -   creşterea numărului de elevi supravegheaţi de bunei,rude, din cauza migraţiei părinţilor la muncă peste hotare,ş. a. 
 Anexa 4.1

Din cei 9 elevi –absolvenţi  ,toţi au fost admişi   la examenele de absolvire pentru anul de studii 2019-2020 
9   elevi au susţinut cu succes examenele  şi  un  elev  cu CES  a  susţinut  examnele de  absolvire . 
Nota medie de la examene este următoarea:
	Matematica


	Limba şi literatura română
	Istoria românilor şi universală

	6,8

	7,24
	7.66


Din cei admişi  au absolvit 100 %          
Analizând performanţele elevilor pe ultimii cinci  ani  am trasat două obiective   menționate la Conferinţa din august 2020 şi în Planul de activitate a instituţiei  :
· Promovarea unui învăţământ de calitate în încurajarea şi facilitatea implicării  active a elevilor în procesul de învăţare.

· Crearea unei comunităţi educative competente şi capabilă să lucreze în spriginirea elevilor  cu dificienţe sau dificultăţi şcolare.

Putem afirma  în urma rezultatelor obţinute la olimpiadele şcolare că primul obiectiv  se realizează cu succes.Cadrele didactice ,
care au lucrat cu elevii dotaţi au un  înalt nivel  de  pregătire profesională şi grade didactice.Cadrele didactice au elaborat

un plan de acţiuni care în final  a reflectat ce ar trebui să ştie  şi să poată face elevul în fiecare domeniu de învăţare, la o anumită treaptă şcolară. Lucrul cu elevii dotaţi, sprijină creşterea şi dezvoltarea  competenţelor elevilor, iar finalităţile educaţionale creează un tablou real referitor la aşteptările pe care le pot avea profesorii, părinţii şi elevii, adică toţi acei care participă la educaţia şi instruirea copiilor. În „Standardele de eficienţă a învăţării unul din obiective este sprijinirea şi dezvoltarea copiilor cu capacităţi deosebite prin crearea condiţiilor optime”.

· S-a realizat dreptul  elevului de a se manifesta atît în cadrul lecţiilor, cât şi în activitatea extracurriculară

· A fost promovată calitatea rezultatelor academice.

Elevii au conştientizat, că în raport cu standardele date, sunt responsabili de propria creştere, de realizarea sarcinilor care duc la formarea şi dezvoltarea performanţelor.

· Cadrele didactice au propus sarcini diferenţiate la lecţii, cu caracter creativ, permiţându-le să-şi dezvolte logica, gândirea critică, capacitatea de a selecta din internet sau din alte surse informaţia necesară.

Lucrul cu elevii dotaţi  este pus în discuţie chiar de la Primul Consiliu Profesoral din luna august,iar activitatea este începută din luna septembrie.  

Elevii sunt implicaţi în concursuri de inteligenţă  la disciplinele şcolare (crearea gazetelor de perete, proiecte de grup, concursuri de eseuri, de desene) concursul „La izvoarele înţelepciunii”, „ Limba noastră-i o comoară” , recital de poezie”Eminesciana ”, „Clasica vie ” învrednicindu-se de rezultate la fel de bune , locurile I şi II.
În privinţa realizării obiectivului ,,Crearea unei comunităţi educative competente şi capabilă să lucreze în sprijinirea elevilor  cu dificienţe sau dificultăţi şcolare”,în instituţie activează un centru de resurse dotat cu echipament necesar pentru activitatea elevilor cu CES.Se lucrează după un orar stabilit de cadru didactic de sprijin şi aprobat de directorul instituţiei,spre binele elevlilor cu CES  . 
Anexa  4.5  Realizarea curriculumului şcolar 
În planul de activitate al instituţiei pentru anul de învăţământ 2020-2021 unele din obiectivele trasate au fost: 

· promovarea în continuare a politicilor educaţionale prin implementarea a Curriculumului modernizat, a Standardelor de eficienţă a învăţării;
· asigurarea accesului elevilor la activităţile educaţionale în concordanţă cu aptitudinile, interesele, şi trăsăturile lor personale.

     Planul-cadru de învăţămînt i-a oferit fiecărui elev posibilitatea de a opta pentru diferite discipline opţionale. Disciplinele opţionale reprezintă componenţa flexibilă a Planului- cadru de învăţământ, menită să contribuie în mod prioritar la dezvoltarea unor competenţe transversale. În cadrul organizării disciplinelor opţionale se respectă obligativitatea studierii unui curs opţional de fiecare elev.Orele opţionale au fost repartizate conform cererilor părinţilor ( clasele primare) .  Toate orele opţionale au avut la bază Curriculumul discutat şi întărit la şedinţa catedrei şi a Consiliului  profesoral.

Anul de studii 2020-2021 s-a focalizat îndeosebi pe dimensiunile europene a educaţiei, cea de orientare spre dezvoltarea competenţlor pentru toţi elevii la nivelul învăţământului primar, gimnazial, avându-se în vedere asigurarea educaţiei de bază pentru toţi, inclusiv elevii cu CES şi caracterul necesar şi benefic al ansamblului de competenţe-cheie pentru fiecare individ şi pentru societate. Cadrele didactice consideră că Curriculumul axat pe formarea de competenţe şi standartele de eficienţă a învăţării pot răspunde mai adecvat cerinţelor actuale ale vieţii sociale şi profesionale. Evaluarea şcolară este unul din factorii de susţinere a calităţii învăţării însă în sistemul educaţional naţional acest proces urmează a fi dezvoltat. Rolul important al evaluării în educaţie este justificat prin necesitatea de a măsura eficienţa procesului de instruire, de a obţine informaţii relevante pentru rezultatele şcolare ale elevilor, de a oferi feedback-ul necesar tuturor celor implicaţi în educaţie. În acest context MECC ne-a propus un model de instrumente – Referenţialul de evaluare, care include: domeniul învăţării, standardul de eficienţă a învăţării, competenţa specifică, indicatorul de competenţa, produsul aşteptat, criteriile de evaluare a produselor, descriptori/note. Pentru a ajunge la rezultatul dorit, la un învăţămînt de calitate, cadrele didactice au participat la un şir de activităţi de formare promovate la şedinţele consiliului administrativ,profesoral,catedrelor conform planului anual de activitate a instituţiei. 
Propuneri: Pentru a spori calitatea educaţiei, avem nevoie de resurse umane (conform noului Plan-cadru cu lista opţionalelor ce de cele mai dese ori nu ţin de pregătirea, competenţa noastră), resurse materiale (de câţi ani la majoritatea disciplinelor şcolare nu vine nici un material didactic, ilustrativ), resurse informaţionale în conformitate cu cerinţele standardelor de calitate (formarea cadrelor didactice pe subiect, elaborarea metodologiilor de evaluare, elaborarea manualelor cu material mai accesibil elevilor, informatizarea procesului de evaluare.

Asigurarea protecţiei vieţii şi sănătăţii copiilor

  În IP Gimnaziul   Șolcani  securitatea şi sănătatea  atât a elevilor,  cât şi  a angajaţilor se află la un nivel satisfăcător.  Se   desfăşoară  activităţi organizatorice, tehnice şi  de profilaxie, care acţionează în baza actelor legislative, asigurând securitatea angajaţilor, păstrarea sănătăţii şi menţinerea capacităţii de lucru în procesul muncii.

 În anul 2020-2021  administraţia  instituţiei şi  responsabilul pentru protecţia muncii  din sindicate au  urmărit să fie citit  insructajul  de comportare la locul de muncă. Fiecare angajat a semnat în Registru.,şi fişa personală ,oferindu-i-se instrucţiuni la locul de muncă . Administraţia a organizat pentru angajaţi asigurări împotriva accidentelor la locul de muncă, a stabilit persoanele care lucrează în condiţii nocive şi  s-a stabilit o plată suplimentară, iar la concediu li s-au adăugat 3 zile calendaristice plătite.Responsabilul  pentru protecţia muncii a controlat starea protecţiei muncii la locurile de muncă, a făcut propuneri privind lichidarea  unor încălcări  depistate.

Cu elevii gimnaziului la fel s-a  citit  instructaj pentru a asigura protecţia vieţii lor în cadrul şcolii şi în afara ei. La fiecare început de an, în luna septembrie, apoi la începutul fiecărei vacanţe: de toamnă, iarnă, de Paşti şi de vară -  elevii semnează în registru că au fost informaţi despre regulile de protecţie  a vieţii şi sănătăţii.

Responsabilul pentru protecţia muncii, a controlat în toate clasele dacă sunt scrise şi întărite de către director regulile generale a tehnicii securităţii în cabinetele de fizică, biologie, chimie, ed. tehnologică şi ed. fizică. În urma obiecţiilor făcute ce puteau crea un pericol penru sănătatea copiilor şi a profesorilor s-au înlăturat  neajunsurile depistate. 

Pe parcursul anului de studiu 2020-2021 s-au organizat  un şir de activităţi extraşcolare cu genericul „Stop violenţa”. În cadrul orelor se formează la elevi unele deprinderi de comportament responsabil la traficul rutier şi în cazul situaţiilor exepţionale se realizează în baza conţinuturilor integrate în cadrul disciplinilor Educaţie civică, Fizică, Chimie, Biologie, Educaţie tehnologică, Educaţie fizică, precum şi în cadrul orelor de  Dezvoltare personală . 

Referitor la starea antiincediară  a fost întocmit un plan de activitate pentru combaterea incendiilor. S-a întocmit un ordin cu privire la responsabilii de starea antiincediară, au fost afişate scheme de evacuare a elevilor şi personalului în caz de calamităţi. A fost petrecut un antrenament de evacuare., aplicaţia practică .  
V. Probleme ale instituţiei

IP Gimnaziul  Șolcani  necesită:                                                           
·  schimbarea acoperișului blocului I ;
· Amenajarea terenului sportiv ;
· funcţionarea grupului sanitar interior;

· construcţia unei ministaţii de iepurare  ;

· dotarea fondului bibliotecii cu literatură artistică pentru elevi;

· schimbarea mobilierului nou în sălile de clase
· înzestrarea sălilor de clasă cu utilaj tehnic modern;

· dotarea cabinetului de informatică cu tablă interactivă.

· dotarea cu echipament a cabinetelor de chimie,fizică,biologie.

VI. Perspective de dezvoltare 
· Asigurarea unui management eficient bazat pe motivare, implicare, participare.
· Realizarea unui demers didactic activ – participativ, care încurajează creativitatea şi folosirea la maximum a potenţialului  elevilor.
· Optimizarea procesului didactic din gimnaziu prin utilizarea mijloacelor moderne de predare-învăţare şi comunicare, a tehnologiei informaţiei şi comunicării.
· Dezvoltarea competenţelor lingvistice, de comunicare şi argumentare, a competenţelor şi abilităţilor antreprenoriale, a comportamentelor democratice, civice.
· Realizarea unor parteneriate interinstituţionale, comunitare, europene.
· Orientarea spre performanţă, spre succes, dezvoltarea spiritului competitiv.
· Promovarea tradiţiilor locale, a valorilor culturii naţionale şi universale.
III.    ACŢIUNI   ŞI    ORIENTĂRI   STRATEGICE 


1.1. Obiectivul general al dezvoltării învăţământului   instituţional

Dezvoltarea sistemului educaţional din perspectiva accesului, relevanţei, calităţii prin valorificarea particularităţilor şi necesităţilor social-economice, demografice şi educaţionale locale.        

1.2. Obiective strategice

1.2.1. Obiectiv strategic I  
Asigurarea de șanse egale la educaţie de calitate pentru toţi copiii din  localitate
	Nr. crt.
	Obiective specifice
	Activităţi/acţiuni
	Termeni de realizare
	Indicatori de performanţă

	1
	I.1. Îmbunătăţirea accesului egal şi universal la educaţie de calitate la nivelul învăţământului obligatoriu  la nivel de 100 % până în anul 2023
	Monitorizarea modului în care unităţile de învăţământ efectuează recensământul copiilor la nivelul raionului in vederea propunerii unei prognoze corecte în următorii ani


	2019 -2023
	1.1.1.Cuprinderea tuturor elevilor de vîrstă şcolară

1.1.2. Școlarizarea tuturor 

absolvenţilor clasei a IX-a

I.1.3. Crearea condiţiilor egale/echitabile de acces la educaţie .



	
	
	Asigurarea
de
oferte
educaţionale relevante pentru segmentele vulnerabile ale populaţiei – icopii si elevi din medii sociale şi economice dezavantajate, copii şi elevi cu nevoi speciale


	
	

	2
	I.2. Reducerea neșcolarizarii absenteismului și a abandonului școlar la  nivelul învăţământului primar şi gimnazial   în perioada 2019 - 2023
	Monitorizarea
creării
unui
mediu educaţional atractiv pentru elevi
Implementarea la nivelul instituţional a strategiei de prevenire a abandonului şcolar 
	2019 -2023
	I.2.1. Diminuarea numărului de elevi aflaţi în situaţie de absenteism major
1.2.2. Diminuarea abandonului şcolar la nivelul învăţămîntului obligatoriu


	
	
	Monitorizarea derulării unor programe de prevenire a abandonului şcolar/a absenteismului în unităţile şcolare, a unor programe de sprijin pentru     elevii ai căror părinţi sunt plecaţi din ţară sau care au tendinţe de absenteism major
	
	

	
	
	Sprijinirea derulării programelor de consiliere şi orientare pentru copii / elevi în vederea dezvoltării dimensiunilor atitudinale şi valorice ale personalităţii elevilor, cultivarea încrederii în sine
şi     în ceilalţi, valorizarea relaţiilor interpersonale, implicarea în luarea deciziilor etc
	
	

	
	
	Monitorizarea parteneriatelor derulate la nivel local şcoală – familie - elev, şcoală-autorităţi locale privind responsabilităţile pe linia asigurării succesului şcolar şi a unei frecvenţe corespunzătoare
	
	

	
	
	Monitorizarea consilierii individuale /de grup a cadrelor didactice în vederea unei       mai bune cunoaşteri a particularităţilor de vârstă ale elevilor, optimizării  relaţiilor elev - cadru didactic, şcoală –  familie. Consilierea cadrelor didactic privind particularităţile
de limbaj
si comunicare / dificultăţile de învăţare ale copiilor/ elevilor
	
	

	
	
	Monitorizarea calităţii evaluării:

- în faza iniţială, în vederea stabilirii diagnosticului şi a formei de şcolarizare;

- evaluarea continuă, periodică, pentru a urmări dezvoltarea copilului şi a interveni la timp şi eficient
	
	

	
	
	Monitorizarea desfăşurării de activităţi atractive, extracurriculare, adecvate nevoilor reale ale elevilor, pentru creşterea motivaţiei de învăţare
	
	

	
	I.3. Dezvoltarea serviciilor de asistenţă educaţională pentru copiii cu cerinţe educaţionale speciale  în instituţia de învăţământ


	Monitorizarea evaluării psihopedagogice a copiilor în vederea evitării  discriminării prin orientarea nejustificată către învăţământul special
	
	I.3.1. Cuprinderea în învăţămîntul de masă a tuturor copiilor cu CES orientaţi către învăţământul de masă



	
	
	Sprijinirea acţiunii de adaptare curriculară, respectiv de elaborare a unor planuri educaţionale individuale pentru        învăţare        şi        evaluare diferenţiată,       pentru       elevii cu dificultăţi      de învăţare / cerinţe educaţionale speciale
	
	

	
	
	Coordonarea activităţii cadrului  didactic  de sprijin din Centrul  de Resurse şi a cadrelor didactice
	
	

	
	I.4. Identificarea resurselor pentru organizarea alimentației copiilor asistați în CREI, organizarea grupelor de meditații pentru copiii cu CES. 


	Sensibilizarea Consiliilor locale, administrația instituției de învățămînt 


	2019-2023
	Prestarea calitativă a serviciilor de suport non-educațional 



Rezultate preconizate:

· Părinţi informați privind importanţa frecventării ;
· oferte
educaţionale relevante pentru segmentele vulnerabile ale populaţiei – copii  si elevi din medii sociale şi economice dezavantajate, copii şi elevi cu nevoi speciale ;
· soft-uri  educaţionale şi a platformelor de e-learning utilizate în procesul de predare-învăţare-evaluare;

· un mediu educaţional atractiv pentru elevi;
· programe de prevenire a abandonului şcolar/a absenteismului în instituțiile de învățământ; programe de sprijin pentru     elevii ai căror părinţi sunt plecaţi din ţară sau care au tendinţe de absenteism major;

· activităţi atractive, extracurriculare, adecvate nevoilor reale ale elevilor, pentru creşterea motivaţiei de învăţare
      3.2.2. Obiectiv   strategic II

            Consolidarea capacităţii instituţionale și promovarea unui management educaţional performant 

	
	II.1. Dezvoltarea autonomiei instituţionale prin asumarea responsabilităţilor care decurg din descentralizarea curriculară 


	Monitorizarea
modului
de elaborare a ofertei de ore opționale la decizia școlii/componenta locală
	2019-2029
	II.2.1.Stabilirea ofertei la decizia şcolii conform nevoilor şi intereselor elevilor
specificului comunităţii locale în toate unităţile de învăţământ



	
	
	Monitorizarea
acţiunilor
de popularizare a ofertei şcolii la nivelul şcolii şi al comunităţii
	
	

	
	
	Popularizarea exemplelor de bune practici referitoare la diversificarea ofertei curriculare (ore opționale la decizia școlii/componenta locală) în secțiile metodice/ seminarii organizate pe catedrele metodice sau       prin publicarea acestora în ziare şi reviste de specialitate
	
	

	
	II.2. Sporirea  accesului la studii de calitate prin consolidarea capacităţilor, către anul 2023

	 Eficientizarea reţelei  în intituţia de învăţămît în concordanţă cu 

perspectivele de dezvoltare a comunităţii

	2019-2023
   
	II.3.1. Ponderea elevilor din învățămîntul general  încadrați în  şcoală
II.3.2. Gradul de încadrare a copiilor în vîrstă de pînă la 16 ani 
II.3.3. Rata cadru didactic/elevi 

II.3.4. Cheltuieli medii pentru pregătirea unui elev



	
	II.3. Monitorizarea constituirii, organizării  şi funcţionării consiliului  de administraţie în instituţie conform Codul Educației 

	Consilierea directorului  în funcţie de nevoile specifice
identificate
       (domenii: management strategic, managementul resurselor umane, metode şi tehnici de comunicare, managementul  conflictelor, managementul  financiar, managementul calităţii, realizarea de parteneriate educaţionale (şcoală/ agenţi economici/comunitate)
	2019 – 2023
	II.3.1. Implicarea membrilor consiliului  de administraţie din instituţie  cu personalitate juridică în procesul de luare a deciziilor cu privire la buget, management financiar, angajarea personalului recompensare a profesorilor, măsuri disciplinare şi control intern

II.3.2. Existenţa procedurilor privind transparenţa deciziilor (inclusiv privind solicitările, fundamentările şi alocările bugetare)  cu personalitate juridică



	
	
	Monitorizarea îndeplinirii responsabilităţilor, funcţiilor şi atribuţiilor unităţii  de învăţămînt 
	
	

	
	
	Monitorizarea implicării de către şcoală a reprezentanţilor comunităţii locale în soluţionarea problemelor curente ale şcolii,  dezbătute
în cadrul Consiliilor de Administraţie (ex: oferta      şcolii;      planul      de şcolarizare; proiectul de încadrare; proiectul de buget)
	
	

	
	II.4. Îmbunătăţirea colaborării cu reprezentanţii comunităţii locale prin proiecte de parteneriate cu fiecare APL din comunitate 
	Implicarea Consiliului  local  şi a Consiliului de  Administraţie al instituţiei în luarea deciziilor  la  nivel local


	2019 - 2023
	II.4.1. Derularea cel puţin a unui proiect de parteneriat cu fiecare reprezentant al autorităţilor locale



	
	
	Participarea Ia Ședintele Consiliului  local  şi Ia întâînirile cu primarul din comunitate  in vederea cunoaşterii problemelor la nivel local
	
	

	
	
	Încheierea
unor
acorduri
de parteneriat cu instituţiile abilitate în vederea asigurării securităţii elevilor şi angajaţilor în instituţia de învăţământ
	
	

	
	
	Acordare de sprijin pentru derularea        unor proiecte cu centrare pe şcoală, cu implicarea comunităţii: educaţie pentru sănătate, educaţie pentru mediu, prevenirea  violenţei,     educaţie pentru cetăţenie activă, educaţie religioasă,      cultură şi tradiţie,  etc.
	
	

	
	
	Asigurarea informării periodice a factorilor interesaţi de procesul democratizării şi eficientizării serviciilor educaţionale
	
	


Rezultate preconizate:
· exemple de bune practici referitoare la diversificarea ofertei curriculare (ore opționale la decizia școlii/componenta locală) promovate în  cadrul comisiilor  metodice/ seminare organizate pe sectiile metodice sau prin publicarea acestora în  ziare şi reviste de specialitate;

· managerul  instruiției  instruit  în funcţie de nevoile specifice
identificate
în   şcoală (domenii: management strategic, managementul resurselor umane, metode şi tehnici de comunicare, managementul  conflictelor, managementul  financiar, managementul calităţii, realizarea de parteneriate educaţionale (şcoală/ agenţi economici/comunitate);

· acorduri de parteneriat cu instituţiile abilitate în vederea asigurării securităţii elevilor şi angajaţilor în fiecare unitate de învăţămînt;

· proiecte cu centrare pe şcoală, cu implicarea comunităţii: educaţie pentru sănătate, educaţie pentru mediu, prevenirea  violenţei,     educaţie pentru cetăţenie activă, educaţie religioasă,      cultură şi tradiţie, etc.

3.2.3. Obiectiv strategic III 

Îmbunătățirea calității educației în instituţia de învăţământ 
	
	III.1. Dezvoltarea capacităţii instituţionale a gimnaziului 
	Stabilirea
priorităţilor
privind  controlul               calităţii si implementarea
măsurilor
de îmbunătăţire a calităţii pentru toate tipurile de evaluare
	2019 -2023
	III.1.1. Dezvoltarea de programe şi planuri operaţionale corespunzătoare planului de dezvoltare 

III.1.2. Raportarea evaluării interne şi a evaluării externe la cadrul legislativ privind asigurarea calităţii



	
	
	Organizarea, coordonarea, reglementarea şi controlul circulaţiei informaţiei în teritoriu; organizarea de întâlniri periodice cu părinţii.
	
	

	
	
	Monitorizarea modului de proiectare şi aplicare a instrumentelor de planificare, organizare, implementare şi evaluare managerială la nivelul unităţii de învăţământ
	
	

	
	
	Elaborarea/revizuirea regulamentului intern (RI) de funcţionare, a   procedurilor operaţionale

Monitorizarea aplicării documentelor  interne
	
	

	
	
	Implementarea unui sistem de informare periodică pe site-ul şcolii 
	
	

	
	
	 Încadrarea cu personal didactic auxiliar şi nedidactic în limitele numărului de posturi 
	
	

	
	
	Încadrarea unităţilor şcolare cu personal didactic prin concurs în interesul învăţământului
	
	

	
	
	Asigurarea
de
consultanţă
în domeniul financiar – contabil, directorului     unităţii de învăţământ
	
	

	
	
	Evaluarea realizarii planului de achizitii şi a utilizarii fondurilor extrabugetare.
	
	

	
	III.2. Îmbunătăţirea rezultatelor elevilor la examenele naţionale, concursuri şi olimpiade raionale şi republicane

	Selecţia elevilor capabili de performanţă, pentru formarea Grupelor elevilor dotaţi la toate  disciplinele de studii 
	2019 – 2023

	III.2.1 Creşterea cu 5-7 % a numărului de note mai mari decât 5 la evaluarea naţională faţă de anul şcolar 2019- 2020.
III.2.2. Creşterea numărului de premii la concursurile / olimpiadele şcolare ,naționale


	
	
	Calcularea numărului de norme pentru învăţământul
de performanţă
şi alocarea acestora        în        funcţie
de rezultatele          obţinute  la olimpiadele din anii trecuţi
	
	

	
	
	Încadrarea cadrelor didactice în lucru cu elevii dotaţi 
	
	

	
	
	Popularizarea
performanţelor şcolare, premierea elevilor cu rezultate          bune la  fazele locală,raională , naţională  a olimpiadelor şi a concursurilor internaţionale
	
	

	
	
	Analiza comparativă între notele obţinute Ia examenele naţionale de absolvenţii clasei a IX – a  şi mediile obţinute la clasă.
	
	

	
	
	Organizarea concursurilor şcolare


	
	

	
	III.3. Dezvoltarea competenţelor a 75% din cadrele didactice de evaluare a rezultatelor şcolare, cu focalizare pe competenţe, în scopul orientării şi optimizării procesului de învăţare


	Informarea cadrelor didactice cu privire la modul de elaborare şi administrare a testelor  iniţiale /finale
	2019 - 2023
	III.3.1. Capacitatea de elaborare a testelor de evaluare conform cerinţelor programelor şcolare identificată la toate cadrele didactice 


	
	
	Consilierea cadrelor didactice în vederea formării competenţelor de evaluare a rezultatelor şcolare
	
	

	
	
	Monitorizarea
modului
în care
cadrele        didactice realizează  evaluarea competenţelor elevilor prin aplicarea testelor iniţiale la începutul sem. I, a testelor finale la sfârşitul sem al II-lea ), prin  organizarea simulărilor la disciplinele de examen de absolvire a clasei a IX 
	
	

	
	
	Monitorizarea
modului în care cadrele didactice aplică achiziţiile
dobîndite
în cadrul  programelor       de formare pe  problematica evaluării
	
	

	
	
	Elaborarea şi implementarea unor programe
şi proiecte privind îmbunătăţirea disciplinei şcolare, a activităţii  de combatere  şi de prevenire a delincvenţei juvenile, a abaterilor comportamentale timpurii, în colaborare cu poliţistul de sector
	
	

	
	
	Derularea parteneriatelor educaţionale               interne şi internaţionale,  a  schimburilor interculturale
	
	

	
	
	Coordonarea activităţilor de integrare în comunitate şi dezvoltare educaţională a beneficiarilor aflaţi într-o
situaţie     vulnerabilă         prin aportul membrilor comunităţii 
	
	

	
	
	Asigurarea condiţiilor de disemnare a experienţelor de succes prin:
· organizează manifestări sub genericul : Ziua elevului, Toamna de aur,Datini,tradiţii, obiceiuri  etc.

· organizarea şi desfăşurarea concursurilor extraşcolare;
· participarea la etapa naţională
a concursurilor educative; la acţiunile recomandate de MEEC.; .
	
	

	
	III.5. Îmbunătăţirea capacităţii cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar de a presta servicii de calitate, prin includerea în programe de perfecţionare  şi diverse alte activităţi de formare 


	Realizarea
unei
baze
de
date complexe asupra încadrării unităţilor cu personal didactic;
	2019 – 2023


	III.5.1. Participarea tuturor cadrelor didactice / a personalului didactic auxiliar la cel puţin o formă de perfecţionare în anul şcolar 2021-2023
III.5.2. Utilizarea în activitatea la clasă a achiziţiilor dobândite în cadrul cursurilor de formare de către cel puţin 80 % din numărul cadrelor didactice



	
	
	Realizarea unei baze de date cu cadrele didactice şi cu responsabilii cu perfecţionarea şi formarea continuă ;

	
	

	
	
	Organizarea de mese rotunde,seminarii cu cadrele didactice   în vederea informării
privind perfecţionarea prin grade didactice;
	
	

	
	
	Organizarea de activităţi metodice cu şefii de catedre spre formarea continuă; 
	
	

	
	
	Informarea cadrelor didactice care solicită înscrierea la  susţinerea gradelor didactice;
	
	

	
	
	Organizarea
şi
desfăşurarea
de activităţi de formare continuă pentru cadrele didactice ; 
	
	

	
	
	Evaluarea
eficienţei
şi
eficacităţii cursurilor de formare prin măsurarea impactului asupra calităţii actului educaţional ;
	
	

	
	
	Monitorizarea activităţii Centrului  de Resurse pentru Educaţie Incluzivă (CREI) prin acordarea de servicii de calitate, tuturor celor care se ocupa de educaţia şi îngrijirea copiilor cu CES;
	
	

	
	
	Organizarea de schimburi de experienţă între grădiniţă şi clase primare  în vederea îmbunătăţirii practicilor de implementare  a  curriculumului naţional pentru reforma educaţiei timpurii;
	
	

	
	
	Derularea programului instituţional  pentru sprijinirea cadrelor     didactice debutante
în  învăţământul primar şi gimnazial .
	
	


Rezultate preconizate:
· Regulamentul intern (RI) de funcţionare  a gimnaziului
· Managerul    şcolar   format  în domeniul financiar– contabil;
· Programe şi proiecte privind îmbunătăţirea disciplinei şcolare, a activităţii  de combatere  şi de prevenire a delincvenţei juvenile, a abaterilor comportamentale timpurii, în colaborare cu instituţiile locale / raionale

· Parteneriate educaţionale  interne şi internaţionale,  schimburi interculturale ;
· Program  pentru sprijinirea cadrelor     didactice debutante în învăţământul  primar, gimnazial.
IV. ETAPE  ŞI   TERMENI  DE   IMPLEMENTARE

Procesul de implementare a Programului de Dezvoltare va include următoarele etape: 

Etapa I-a        

Anul   de studii 2021–2022 - vor fi elaborate şi aprobate acţiunile concrete care vor asigura derularea eficientă a implementării Programului ,  a Proiectului funcţionării grupului sanitar interior ,a Proiectului Termoizalarea  Blocului Central, vor fi aprobate Documente reglatorii la nivel de instituţie, de proiect ..
Etapa a II-a, 

2023–2026  - vor fi realizate activităţile de bază privind modernizarea învăţământului ,dezvoltarea potenţialului uman şi consolidarea bazei tehnico-materiale a  gimnaziului. Această etapă va fi segmentată pe intervale de timp, pentru ca măsurile planificate să fie realizate conform etapelor de alocare a mijloacelor financiare, în corelaţie cu obiectivele trasate în Programul de Dezvoltare.

V. COSTURI DE IMPLEMENTARE

Costurile financiare sunt estimate şi prezentate în planul de acţiuni pentru implementarea Programului de Dezvoltare în perioada 2021-2026. Sursele de implementare a Programului vor fi suportate din cadrul bugetului de stat (conform formulei per/elev anual), Resursele Componentei Raionale ,  contribuţii a diferitor agenţi economici, sponsori, participarea / implicarea în diverse proiecte.
Determinarea acţiunilor prioritare şi finanţarea lor prin includerea în planul strategic de cheltuieli va fi efectuată conform volumului finanţării instituţionale conform formulei per elev.
VII. RISCURI DE IMPLEMENTARE  A  PROGRAMULUI

Riscuri  care pot apărea în procesul de implementare a Programului de Dezvoltare sunt: 

· nivelul scăzut de voinţă politică a unor factori de decizie la nivel de raion; 

· abordările neutre, care nu iau în considerare faptul că învăţământul trebuie să fie o prioritate ;
· rezistenţa unor factori de decizie, a unor cadre didactice şi a anumitor categorii de populaţie la schimbările preconizate; 

· implicarea insuficientă a mediului pedagogic, a comunităţii , a agenţilor economici din localitate şi mass-media în promovarea şi implementarea Programului; 

· deficitul de motivare pozitivă a factorilor implicaţi în implementarea Programului; 

· constrângerile bugetare, impuse de eventualele tendinţe nefavorabile în evoluţia economiei naţionale. 

Riscurile prenotate ar putea fi reduse prin: 

· mobilizarea mediului pedagogic şi a opiniei publice în vederea promovării Programului;

· dezvoltarea parteneriatului public în educaţie; 

· raţionalizarea şi sporirea eficienţei cheltuielilor publice în educație.
VIII. MANAGEMENTUL IMPLEMENTĂRII PROGRAMULUI

Planul de acţiuni privind implementarea Programului va reprezenta unul dintre cele mai importante instrumente pentru realizarea sistemică şi continuă a prevederilor Programului, incluzând toate componentele acesteia, cu obiectivele specifice, acţiunile preconizate, indicatorii de performanţă, sursele de finanţare, termenele de executare şi responsabilii de realizare.

Planul va include acţiuni pe termen mediu şi va fi flexibil, permiţând operarea de modificări în funcţie de schimbarea circumstanţelor şi apariţia unor eventuale probleme în procesul implementării Programului.

IX. MONITORIZARE, EVALUARE, RAPORTARE
Cadrul instituţional  pentru  monitorizarea  şi  evaluarea  Programului va include următorii  actori  principali: 

· Consiliul Raional, Consiliul de Administraţie a  instituţiei , care va supraveghea procesul de implementare, monitorizare şi evaluare  a Programului, va analiza progresele realizate şi problemele apărute şi va înainta soluţii pentru depăşirea blocajelor şi asigurarea implementării plenare a Programului; 

· societatea civilă, partenerii de dezvoltare, care vor monitoriza independent procesul de implementare a Programului şi vor interveni cu propuneri pentru a îmbunătăţi procesul de implementare. 

Activitatea de monitorizare se va exercita în felul următor: 
· monitorizarea şi raportarea anuală, ce presupune raportare detaliată pe perioada unui an, pentru aprecierea impactului care a fost determinat conform sarcinilor pe termen mediu; 

· monitorizarea şi raportarea semestrială a rezultatelor; 

· monitorizarea şi raportarea finală asupra realizării obiectivelor Programului pe perioada integrală.
Rapoartele anuale, periodice, semestriale şi finale de monitorizare a implementării Programului, vor fi prezentate CA ca  organ responsabil de implementarea/monitorizarea Programului.  
Primul raport de evaluare va fi elaborat la mijlocul implementării Programului, odată cu expirarea termenului stabilit pentru realizarea obiectivelor intermediare (2020). 
Al doilea raport de evaluare va fi elaborat după finalizarea implementării Programului (2023). 
Rapoartele de monitorizare şi evaluare vor avea un caracter deschis şi vor fi plasate pe pagina web a instituţiei,blogul şcolii cu dreptul de monitorizare/evaluare. 

Administraţia gimnaziului prin intermediul contactelor directe, al mass-media şi paginii web a instituţiei va informa societatea civilă despre progresul realizat şi modalitățile de implicare comună pentru implementarea cât mai reuşită a Programului, asigurând desfăşurarea unui proces transparent şi participativ de interacţiune a tuturor actorilor implicaţi în monitorizarea şi evaluarea Programului.

„Managerul adevărat este un cristal cu multe faţete : un generator de energie ,un avocat al dreptăţii  şi un stâlp al moralităţii „ D Salade 
 Dacă voi reuşi să-mi contunui activitatea  în funcţie de director ,la baza activităţii manageriale  voi pune  realizarea  Codului Educaţiei  , a actelor  normative  ce vizează sistemul educaţional  ,conceptul  managementului strategic  şi legităţile managementului şcolar  :

Umanismul- conducerea strategică intraşcolară să fie orientată spre personalitate, să comporte un caracter uman, exprimat prin relaţii de colaborare bazate pe stimă şi încredere.
Democratizare- includerea activă a profesorilor şi elevilor în procesul de dirijare şi luarea de decizii.
Caracterul analitic- cu cât mai bine este analizat managementul şcolar, cu cât  mai înalt este nivelul oportunităţilor activităţii de conducere a managerului, cu atât mai efectiv este rezultatul educaţiei.
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